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CONTEXTUALIZACION

En 2018 Angela Hurtado, CEO del JP Morgan en Colombia, tomé la iniciativa de
reunir mujeres que tuvieran el doble rol que implica el hogar y el liderazgo
empresarial para generar un espacio de iniciativas de empoderamiento para las
mujeres con menos oportunidades en Colombia, que tfrascendiera a todos los
dmbitos de la sociedad colombiana.

Con el convencimiento de que trabajar en pro de la equidad de género confribuye
significativamente para transformar positivamente la sociedad, con este grupo de
mujeres se cred Women In Connection (WIC) como una asociacién sin dnimo de
lucro, constituyéndose formalmente el 10 de enero de 2020.

Después de dos anos de trabajo, WIC vio en el 2020 un ano de veloz crecimiento,
posiciondndose como una fuerza transformadora en equidad de género.

OBJETIVOS

1. Posicionar Women in Connection como una iniciativa capaz de cambiar
cultura, actitudes y politica publica frente a la diversidad y equidad de
género.

2. Serunreferente latinoamericano en liderazgo, empoderamiento de la mujer
e inclusion.

3. Incentivar a potenciales participantes, tanto mujeres lideres como empresas,
a sumarse a la causa mediante participacion directa o a través de
financiacién, alianzas o rol de embajadores.
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4. Generar sentido de pertenencia, compromiso y parficipacion de sus
miembros.

5. Estructurar la base del alcance de la organizacion en su operacion, en su
estrategia de comunicacion y en su sostenibilidad financiera.

RESUMEN

Women in Connection (WIC), es una organizacion de mujeres lideres que, desde
sus diversos roles de liderazgo, buscan trascender en el empoderamiento de las
mujeres y de su rol en el sector empresarial, en el sector publico y en la sociedad
civil, en la busqueda de equidad de género, diversidad e inclusion.

En 2020 logré:

e Definir sus 8 frentes de frabajo

e Dar un primer paso en su estructura organizacional

e Visibilizar y posicionar la marca en medios de comunicaciéon
e Avanzar en su planeacion estratégica

RESULTADOS

1. Posicionamiento de la marca WOMEN IN CONNECTION logrando aumentar
de su primer grupo de miembros de un poco mds de diez personas julio del
2018, a 77 mujeres lideres a enero del 2021.

2. Creacion de 8 frentes de impacto que surtieron una fase profunda de
exploracion, creando las primeras definiciones del alcance real de la
organizacion en cada uno de estos:

e Empoderamiento y academia

e Mujeres STEAM

e Politicas corporativas

e Politica publica

e Mujer rural

e Hombres como aliados

e Mercado de capitales

e Comunicacidn y estrategia
Se suma también la sinergia que se hizo con el grupo de WIC que frabaja en
promover mdas mujeres en Juntas Directivas en el Club del 30%.
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Conformacién de comités para estos frentes de trabajo, con un promedio
de 14 miembros activos en la participaciéon de cada uno, y asignacion de
responsabilidades.

Gestion de sesiones de frabajo oficiales (juntas directivas, reuniones
generales mensuales y comités) durante el ano 2020:
Total 110 sesiones en 2020.

Identificacion de los objetivos y pasos a seguir para el desarrollo de cada
frente de trabaojo de WIC, fortaleciendo el planteamiento inicial de la
estructura de la organizacion:

Organizacion administrativa y formalizacién como asociacion sin dnimo de
lucro logrando:

Registro ante la Cdmara de Comercio como persona juridica
Establecimiento de los érganos de gobierno incluyendo su Junta Directiva
Estructuracion administrativa y contable

Creacion de comité de ética, comité financiero y comité legal
Levantamiento de las primeras politicas de tratamiento y proteccion de
datos, de ingreso, de comunicaciones, y financieras.

Apoyo y gestidon para la consecucidon de hojas de vida de mujeres para
juntas directivas en estrecho trabajo con el Club del 30%, el Centro de
Estudios de Gobierno Corporativo del CESA y la empresa headhunter
Michael Page.

Didlogo con medios de comunicacién nacionales y regionales; y apertura
de espacios de opinion: presencia de WIC en El Tiempo, Portafolio, Revista
Forbes Colombia, Revista Dinero.

Creacion de redes sociales y lanzamiento en ellas para la comunicacion y
difusion del propdsito de WIC:

Instagram

LinkedIn

Facebook

Twitter

Recopilaciéon de data de valor para WIC que permite la generacion de
debate y propuestas asertivas en tforno a temas de equidad de género:



Indicadores de organismos multilaterales muestran la severidad, a nivel
global de la brecha de género en el mundo corporativo.

Algunos datos provenientes del GGG para el mundo global (y expresados sobre promedios):

Tasa de participacion de mujeres en el Mercado Laboral: 27% mas baja que la de los
hombres.

Participacién femenina en cargos ejecutivos: 36% “(managers” y oficiales en el sector
publico/privado).

Salario femenino: 40% menor que el salario masculino
Porcentaje de compafiias lideradas por mujeres (CEQ mujer): 18.2%
Porcentaje de companias con mujeres en su Junta directiva: 22.3%

En estos estudios Colombia ocupa la posicién 42/153 en el capitulo
Participacion & Oportunidad Econémica:

E Global Gender Gap Report 2020- World Economic Forum

IN CONNECTION

A pesar de los avances de las ultimas décadas, en Colombia los
indicadores muestran la significativa desventaja de la mujer en
el mercado laboral.

Porcentaje de mujeres en edad laboral que trabajan: 63.7%

Participacion en la fuerza laboral : 27% menor.

Tasa de desempleo: 71% mas alta.

Ingresos: 17% mas bajos.

Horas trabajadas semanalmente: 17% mas.

Porcentaje de horas de trabajo no remuneradas: 38% (economia del hogar).

Porcentaje de posiciones de juntas directivas ocupadas por mujeres: 17% (CESA 2020)
Porcentaje de companias con mujeres en cargos de liderazgo: 18.9%

Porcentaje de comparnias con mujeres en el cargo de CEO: 7%

W E (Iniciativa de Paridad de Género 2019 contiene estudios de Aequales y Econestudio para BID 2019)

IN CONNECTION
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Visibilidad de la importancia del rol y liderazgo de la mujer en cargos
directivos en el ecosistema empresarial y corporativo, en la tecnologia, en
el desarrollo rural, en la educacion y en todos los sectores de la economia y
la sociedad. a través de:

e Articulos de prensa (24)

e Redes sociales

e Information Sharing en equidad de género a través de 18 Sesiones
Generales, comités y chat general.

e Creacion de redes a través del trabajo de comités que conectan a
todos los actores de los ecosistemas.

e Estos espaciosy contenidos brindan ademds informacion valiosa para
las WIC replicar al interior de las organizaciones y redes a las que
pertenecen, contribuyendo a nutrir mds estrategias y politicas de
género.

Apoyo a las iniciativas de la Vicepresidencia de la Republica a la Consejeria
Presidencial para Equidad de la Mujer también participando en el programa
Amadrina una Alcaldesa.

Apoyo también a la linea 155 Al servicio de mujeres victimas de violencia
intfrafamiliar

Realizacién de un proceso de Planeacion Estratégica a través de un aliado
de primera clase, la empresa Matrix Consulting, que ha hecho el proyecto
de manera pro bono, y que ha incluido un entendimiento de antecedentes,
desafios, planteamientos y cuestionamientos claves para llegar a
revalidaciones en consenso. El proceso se ha planteado en cuatro grandes
pilares: la evaluacion del zPara Quée, del 3Quée, del 3Como? Y la
formulacion de un Plan de Trabaijo.

De la fase del gPara Qué? Construccion del propdsito y los valores de WIC
Propdsito:  Unir nuestro poder transformador para inspirar, generar
conciencia y movilizar cambios en equidad e inclusidn femenina para
construir una mejor sociedad, potenciando el desarrollo econdmico y social.
Valores:

Serintegras

Sentir el compromiso

Actuar con pasion y sororidad

Apreciar y valorar la diversidad



e Definicidn de los comportamientos asociados a los valores de marca:

Valores

Ser integros

Sentir el

COmpromiso

Actuar con
compasion y
sororidad

Apreciar y
valorar la
diversidad

Comportamientos visibles

VoV oW VW

vV oV VOV

Actuamos con ética, honestidad y respeto con todos nuestros grupos relacionados
Lideramos con el ejemplo y somos coherentes

No toleramos actuaciones indebidas y las denunciamos

Usamos el poder con responsabilidad

Administramos con transparencia los recursos y procesos de WIC

Trabajamos en equipo con entusiasmo, buscando el logro de resultados

Imprimimos energia y pasion con actitud positiva en todo lo que hacemos

No buscamos protagonismos ni alimentamos los egos individuales ni colectivos

Asumimos los compromisos que adquirimos y respetamos el tiempo de los demas

Vivimos espiritu de camaraderia con los demas miembros y sacamos provecho de sus capacidades y fortalezas para el propdsito comin

Sentimos empatia por los demas y somos combativas con las diferentes formas de desigualdad y la falta de oportunidades y actuamos en
consecuencia

Escuchamos con atencion la opinién de todos los grupos relacionados y estamos abiertas al dialogo constructivo
Somos parte de la solucién, nos ponemos faciimente en los sentimientos y en las situaciones de los demas
Somos solidarios y cuidamos de nosotros y de los demas

Estamos abiertos a las diferentes culturas y formas de pensar y nos nutrimos de ellas

Apreciamos las diferencias biol6gicas, de raza, religion, genero, edad y afiliacién politica pues son fuente de valor social, economico y ambiental.
Promovemos activamente |a diversidad

Pensamos que la discriminacion es destructiva y vemos en la inclusion una oportunidad
Somos incluyentes en nuestra forma de actuar y pensar

16. De la fase del 3Qué?¢ Establecimiento y priorizacion de las dreas temdaticas
de WIC con definiciones especificos a trabajar:

Corazon

Adyacencias

Apuestas

Definicion

Tematica:

Conciencia = (Generar conciencia y evidenciar los sesgos y las barreras de género

. > |mpulsar que el ecosistema apoye la igualdad de oportunidades en lo

Oportunidades laboral, en el emprendimiento y en la economia del cuidado

= Poder influir, inspirar, evidenciar, invitar a la accion y elevar el nivel de
urgencia y conciencia para impulsar la participacion y paridad de la
mujer en instancias de toma de decision

= Impulsar la igualdad en remuneracidn y la inclusion financiera y

Dinero promover que las mujeres sean activas y autdnomas en la toma de
decisiones economicas y de inversion

> Impulsar el cierre de brechas de género, a través del desarrollo y

Conocimiento generacion de capacidades técnicas y humanas

Violencia > Contribuir a erradicar la violencia de género

Derechos

- = Contribuir a generar derechos sexuales y reproductivos
reproductivos
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17.Y por Ultimo discusion del modelo de negocio que deberia establecerse
para WIC.

RETOS

1. Definicion del modelo de negocio para los proximos anos entre estas
posibilidades:
Visibilizar
Conectar
Asesorar
Hacer alianzas
Ejecutar

Para ser exitoso se debe juntar la pasion, mision y No exhaustivo
capacidades de una organizacion

> Propésito: Lograr la equidad y
L la inclusién femenina para
0 que te generar oportunidades de
gusta hacer empoderamiento de mujeres y
ninas en Colombia,
consiguiendo visibilizar y
potenciar sus capacidades, para
alcanzar el desarrollo social y
econdmico con hombres/nifos
como aliados

> Capacidades: Posiciones d
liderazgo, visibilidad
inmediata, network,
conocimiento del mundo
corporativo, funcionamiento
de ONGs y temas de
equidad, canalizacion de
recursos, planificacion de
proyectos, tiempo

Lo que eres

bueno funcién de siete
dimensiones: Poder, trabajo,
dinero, conocimiento, salud,
tiempo y violencia

> Equidad de género en

2. Avanzar en el fortalecimiento de capacidades y en la definicion e
implementacion de politicas de WIC para su sostenibilidad como:
Politicas de gobierno corporativo
Politicas de administracion
Politicas de recursos o gestion humana
Politicas de gestion financiera
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Politicas de gestion organizacional
Politicas de gestion de alianzas y programas

3. Disenar el modelo financiero, estructura y estrategia de sostenibilidad de
acuerdo al modelo de negocio que sea definido.

4. Integrar las acciones de cada comité con el propdsito, la definicion y
priorizacion de las temdticas y el modelo operativo.

5. Creacion de modelo de medicion e indicadores por comitées

6. Definicion de plan de trabajo como hoja de ruta para implementacion de
la estrategia.

7. Definicion de factores de seleccion para ser una miembro WIC y para ser
una empresa aliada WIC.

8. Definicibn de pautas, expectativas e indicadores claros para ser una
empresa aliada WIC tanto con costo como los casos especiales sin costo.

9. ldentificacion constante de retos para cada frente de trabajo.

10. Mineria y construccién de informacién y Big data para WIC

11. Creacidon de politica de convenio y vinculacidn comercial con empresas
aliadas para tener condiciones claras de ventajas y beneficios para ambas
partes.

12. Crecer la visibilidad y posicionamiento tanto de WIC y sus acciones, como
del rol activo de la mujer en la sociedad.

CONCLUSIONES

1. WIC ha sido fundada en el momento y ambiente ideal para elevar la
conciencia en equidad de género.

2. WIC ha acertado en la creaciéon de los frentes de trabajo iniciales, y a su
vez, sus miembros han trabajado profundamente para encontrar el
aporte de valor desde cada uno de ellos al propdsito general de WIC.

3. Mediante su trabajo en equipo y dedicado, WIC ha sabido emplear su
poder para fraer a la mesa los stakeholders correctos, y conectarlos con
el tema de equidad de género en cada frente de frabajo.

4. Enun corto tiempo WIC ha visto crecer su posicionamiento y su potencial
para inspirar, generar conciencia y movilizar cambios en equidad e
inclusion femenina.

5. En 2021 WIC debe seguir sembrando y preservando el trabajo, la imagen
y reputacidn que ha logrado hasta ahora, y seguir impulsando su
crecimiento bajo una estrategia clara de objetivos y sostenibilidad,
fortaleciendo sus bases como organizacion.



Atentamente,

Rtk

Patricia Parra Bazzani
Gerente General
Marzo de 2021



