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~ Nuestro propdsito es unir
nuestro poder transformador
~ para crear concienciaq,
oportunidades, poder y
movilizar cambios en equidad
e inclusiéon femenina para
construir una mejor sociedad,
acelerando el desarrollo
economico y social.
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El afio 2022 fue un afo increiblemente
desafiante para Colombia. A pesar de tener un
crecimiento econémico de los mas altos del
mundo, estuvo lleno de complejidades en
distintos frentes. Para el caso de Ia
organizacion Women in Connection también
fue un afio de retos y aprendizajes. Siendo
una organizacion relativamente joven,
tenemos la mas alta ambicién para crecer en
nuestros objetivos de una Colombia mas
diversa e incluyente, donde el rol de la mujer

CARTA DE LA PRESIDENTE

protagonista en la construccién y generacién de
valor. Esta motivacion nos mantiene dia a dia con
el mayor entusiasmo.

Lo primero es agradecer a todas las mujeres que
hacen parte de Women in Connection, una
organizacion donde pagamos para trabajar. Los
desafios nos invitan a dedicar cada vez mas
esfuerzos para contribuir y lograr inspirar a otras
y otros en este propésito. Mujeres que sacan
tiempo de sus ya apretadas agendas vy
compromisos familiares para construir pais. Eso
nos ha obligado a trabajar muy fuerte para que
como organizacién tengamos la capacidad de
asumir esa responsabilidad de constituirnos como
una estructura potente, con altos estandares de
calidady buscando siempre contribuir con nue
stros aportes y discusiones, que son parte de
la generacion de valor.

En segundo lugar agradecer a
las organizaciones afiliadas,
que han querido construir con nosotros, educ
arse en este objetivo y darnos aprendizajes in
creibles, compafias que
sin tener todas las respuestas ven un
claro camino en que
la diversidad les permitira fortalecerse como
empresas y que su aporte a
la sociedad va mas alla de
la generacion de resultados financieros. Final
mente gracias
a nuestros aliados, empresas y

patrocinadores que han creido en nosotros,
en la seriedad e impacto de la organizaciony
gue saben que conectarnos entre todos nos
permite ampliar la huella.

Me complace decirles que en el 2022 tuvimos
muchos avances en varios frentes. Logramos
consolidar nuestras capacidades para fortalecer
nuestra organizacion interna, reflexionamos sobre
nuestra manera de operar para poder tener un
mayor alcance e impacto para nuestras diferentes
audiencias, focalizdndonos en los tres grandes
pilares de nuestro propdsito: CONCIENCIA,
OPORTUNIDADES Y PODER.

Por otro lado, organizamos a nuestra comunid
ad en equipos de trabajo que
se focalizaron en el desarrollo de proyectos, e
n la profundizacion del conocimiento en las te
maticas que nos unen y en la consolidacion de
la capacidad de gestion,
lo que nos permitid entender a
mayor profundidad los retos de la operacion,
la enorme capacidad de trabajo vy
la magia de la sinergia cuando trabajamos uni
das.

Logramos hacernos mas visibles a través de e
ventos propios y de aliados, desarrollamos un
plan de trabajo para
las empresas y emprendimientos que quieren
unirse a nuestra causa denominado La Ruta d
e la Equidad, fortalecimos nuestras

redes y comunidad a través de la formacion co
mo mentoras, foros de discusion y espacios de
conexion, y consolidamos nuestro equipo intern
o de trabajo con mayores capacidades para em
prender mas proyectos con
un foco claro de largo plazo.

Alcanzamos mas visibilidad de las mujeres en cargos
de liderazgo y Juntas Directivas, en alianza con El
Club del 30%, apoyando el talento femenino y su
importancia en roles de liderazgo. Nuestra apuesta
es continuar motivando el trabajo en conjunto
entre personas, empresas, gobiernos, regiones vy
entidades educativas para la construccion de un
mejor pais desde la politica publica, desde el
mundo corporativo, la academia, las regiones y los
individuos. La diversidad es una causa que nos une.

Para el 2023 tenemos un plan de trabajo ambicioso,
estructurado y focalizado en nuestro gran propdsito
de unir nuestro poder de transformacion para
generar conciencia y oportunidades para mas
mujeres que como nosotras tienen la voluntad y
capacidad de impactar logrando un mayor
desarrollo econdmico y social para nuestro pais y
ojala en un futuro cercano en la region. Es para
nosotros un honor presentarles en el siguiente
informe los detalles del impacto alcanzado en 2022
en nuestros diferentes frentes de trabajo,
impulsandonos a continuar trabajando por una
sociedad mas equitativa, incluyente y paritaria.
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Implementacion de
modelo operativo

Desarrollo de productos,
servicios y herramientas WIC

Definicion de KPIS y
seguimiento

Desarrollo de eventos:; eventos
internos y externos

Fortalecimiento
organizacional
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Plataforma
Microsoft

Desarrollo estrategia
comunicaciones

Ingreso nuevas
afiliadas y empresas

Foros Politicas publicas

Seguimiento indicador mujeres
en juntas directivas



Dimension de
crecimiento-impacto

Somos caso de éxito en el programa “"GENERANDO
EQUIDAD" con USAID

En el ano 2022 participamos en el programa GENERANDO EQUIDAD de USAID, el cual
busca fortalecer las capacidades de las organizaciones que trabajan por la
equidad para prepararlas para recibir recursos de organismos internacionales.

En la evaluacion inicial obtuvimos una calificacién de 0.44 que nos ubicaba en la
linea baja de capacidades. Gracias al trabajo realizado durante los meses de Abril
a Diciembre que permitid fortalecer los procesos y capacidades internas de la
organizacién, obtuvimos una calificacion de 0.98 en la medicién de cierre de ano,
siendo una de las organizaciones con mejor desempefio en el programa lo que nos
permite ser considerado caso de éxito. De igual maneraq, esto representa mayores
oportunidades en el acceso a recursos para financiar y apoyar los programas vy
proyectos de Women in Connection.




Dimension de crecimiento

-Planeacion estratégica y Modelo de negocio

En el ano 2022 nos enfocamos en consolidar
nuestra estructura organizacional, para poder generar
mayor valor a nuestros grupos de interés desde
los frentes de trabajo seleccionados. Es por esta razén
que nos constituimos en tres dimensiones:

-Proyectos: Una plataforma de proyectos de alto
impacto a la sociedad, que estd compuesta por una
ruta de herramientas para la equidad de género,
Politicas y marcos de actuacién, Formaciones,
Mentorias persona a personda y empresa a empresa y

para finalizar eventos por medio de los cuales
podamos concientizar sobre la causa que nos
convoca.

-Conocimiento: La forma como

desarrollamos conocimiento sobre diferentes ejes
tematicos, por medio de los cuales podemos visibilizar
la tematica de género.

-Gestion: Consolidar las capacidades de

la asociaciobn con las capacidades de nuestras
afiliadas, para llegar mucho mads lejos con el mensaje
de Women In Connection.

Junta Directiva

PLATAFORMA DE PROYECTOS WIC QUE IMPACTEN A LA SOCIEDAD

PROYECTOS Herramientas
para

la equidad.

Politicas y marcos

o Eventos.
de actuacion.

Formaciones. Mentorias.

DESARROLLAN CONOCIMIENTO EN EJES TEMATICOS DE LA EQUIDAD DE GENERO.

Hombres
como
aliados

Mujeres en
Juntas
Directivas

CONOCIMIENTO Mercado

Capitales

Politica
Corporativa

Politica
Publica

Emprendi-

Academia | Mujer Rural -
miento

CONSOLIDAN LAS CAPACIDADES DE GESTION DE LA ASOCIACION.

Comunica-
ciones y
editaorial

Gestion de
Aflliadas y
Aliados

Gestion de
alianzas

Legal &
Etica

Finanzas Fundraising Digital
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Dimension de crecimiento
-Desarrollo de productos, servicios y herramientas

PROYECTOS
POLITICAS PUBLICAS Y MARCOS DE ACTUACION:

Esta iniciativa se encarga de desarrollar:

-Proyectos de ley, decretos, normas, reformas, Conpes.

-Comunicacion estratégica y lobbying.

-No negociables, Manifiestos.

-Monitoreo local e internacional de politicas, normas, y buenas practicas.

Durante el 2022 este frente se enfocd en crear un documento de no negociables en el camino a la
equidad de género en Colombiag, el cual estaba compuesto por tres capitulos, en los que se
contemplaba:

1.La importancia de que las leyes que existen se cumplan, se ejecuten y se apliquen en la vida real.

2. La forma para acabar con los ciclos de pobreza que afectan y se perpetldan, principalmente en las
mujeres colombianas. En este punto, se crearon estrategias que contemplaban: mujeres del campo
colombiano, la educacion, la productividad y el empleo, y la educacién sexual.

3. El ejemplo como vehiculo de educacion.

Este documento de No Negociables se presentd ante las companas presidenciales con el fin de ser
tenidas en cuenta y puestas en marcha.

De igual maneraq, se focalizé en el desarrollo y discusion de temdaticas de interés y relevancia para la
audiencia de WIC, como fue el caso del Foro de politica publica en donde se discuti6 la reforma
tributaria desde diferentes frentes de impacto.

PROYECTOS Wo M E N
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MENTORIAS:

Trabajamos en el desarrollo del producto de Mentorias persona a persona (P2P) y
Empresa a Empresa (B2B).

Mentorias Persona a Persona:

Se ejecutd el programa de formacion de mentoras en alianza con Lead Consulting, el
cual conto con 6 sesiones virtuales de trabajo en donde 38 asociadas WIC se
capacitaron para ser mentoras y se desarrollo la metodologia de trabajo que en
adelante se utilizara en esta modalidad. El programa se llevo a cabo del 31 de Octubre
al 6 de diciembre. Los contenidos tratados fueron Corazén: Accountability. -

Mente: modelo de mentoring. -~Cuerpo: Habilidades de un mentor.

Mentorias empresa a empresa:

Basados en las experiencias recopiladas de companias que han avanzado en la
implementacion de politicas y programas en equidad de género al interior de su
estructura, se estructurd la metodologia de intervencidn para las mentorias empresa.
Con estos insumos, se elabord una guia con los lineamientos que permitirdn dar
estructura e iniciar el piloto del programa en el cual participaran dos parejas de
empresas: dos como mentoras y dos como mentees.

Se espera lanzar y desarrollar el piloto en el primer semestre del ano 2023.

PROYECTOS WO M E N

IN CONNECTION



HERRAMIENTAS PARA LA EQUIDAD

Para el aifo 2022 se obtuvieron los siguientes avances:
P'“Qf;;;?j,ﬁ?,’,?e’ « Se firmo6 alianza con Aequales para Ranking Par y Consultoria In-company.
* Foco de nuestras Audiencias:

1. Empresas medianas y empresas WIC.

- Se realizaron charlas de Sensibilizacién sobre el valor de la equidad de género para
llevarlos al diagnéstico. Se realizaron un total de 5 charlas, dos presenciales y 3 virtuales
con 130 asistentes de 97 Companias

- Seguimiento a las empresas pdra asegurar que inicien el cuestionario del Ranking Par
mediante llamadas y correos, gestion a través de aliados y ampliacién del plazo para
presentacion de informacion.

2. Emprendimientos femeninos.
- Se realiz6 acercamiento con Creame y la Cdmara de comercio de Medellin para el
desarrollo de Bootcamp para emprendedoras el cual esperamos participar para el 2023

« Revision del Vidje de la equidad WIC

Women in Connection Necesidades de herramientas para tener impacto en la comunidad empresarial.
desarrolla un portafolio de valor
para acompanar Adicionalmente se cred una comunidad de intercambio de conocimiento, Una biblioteca
el Viaje de Equidad en de documentos, estudios, politicas, compromisos empresariales, videos y testimonios,
las empresas tendencias he indicadores. Se realizo benchmarking junto al comité de politicas

corporativas para la generacién de un documento de buenas prdacticas y casos de uso .

PROVECTOS Wo M E N
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FORMACIONES: ( A lideres. Voceros., a WIC, a pUblicos externos y Mujeres Rurales.)

En el programa de FORMACIONES disefiado de la mano de MICROSOFT se

logré formar mas de 180 formadores en Excel, Teams, Power Point y programacion
Bdsica. Se realizé una convocatoria interna y externa del programa el cual inicid el 1
de noviembre y finalizé el 15 de noviembre con una totalidad de 5 sesiones virtuales.
Los contenidos impartidos en el curso incluyeron: Gestion de Datos y Excel -
Presentacion y Power Point - Marca personal y LinkedIn - Trabajo Colaborativo

y Teams -Programacioén Bdsica.

Se avanzd en la definicion de tematicas de interés para las diferencias audiencias
con el fin de determinar los aliados idéneos para el desarrollo del contenido

EVENTOS: ( Foros WIC, Foros de Aliados, Foros de terceros.)

WIC participdé como organizacion en diversos foros y eventos a lo largo del 2022 |os
cuales incluyeron, entre otros
Foro She Is,

v '\} Equidad de Género y Factores ASG: Construyendo una mejor Sociedad desde el
< n Mercado de Capitales
X ‘§ Foro Perspectivas 2021.
2
-

A continuacidn se presenta un mayor detalle de los principales eventos realizados por

R WIC:

Y

N
PROYECTOS WO M E N
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Dimension de crecimiento
-Eventos externos

Alo largo del afio se realizaron los siguientes eventos externos

Bancolombia +Redeban

Evento: Cumbre de lideres por la equidad de género
Fecha: 24 de marzo del 2022

Organizadores: Women in Connection

Temas: Se conocid la visidn de la escritora Sara Jaramillo,

se trataron temas como romper estereotipos, educacion
sexual y productividad, emprender sin miedo y aprender
que tenemos Unicamente un padre.. o

Impacto: Obtuvimos mds de 9460 visualizaciones

Evento: Invierte en la mujer rural B A L
Fecha: 13 de octubre del 2022 S L S
Organizadores: Women in Connection 5 S
Temas: Durante este evento se dieron a conocer

:\ -;\" gl
10 proyectos productivo de agro-empresarias de diferentes "
perfiles y zonas del pais con el fin de impulsar el rol de la Bl ED .
L 4 L

mujer en el campo colombiano.
Impacto: Obtuvimos mds de 5.646 visualizaciones
.. Teinvitamoeseeartcipar en |

&

v s f
g ! i
by » g
. »

"y v



Dimension de crecimiento

-Eventos internos

A lo largo del afo se realizaron los siguientes eventos internos

Retreat

Un espacio de conexion
compuesto por tres dias de
charlas y conversaciones
trascendentales sobre equidad
de género y empoderamiento
femenino.

Foro de Politicas Publicas

Foro con una asistencia de 30 personas, el
cual realizamos con el fin de conversar
sobre el futuro de nuestro pais. En este foro
tuvimos ponentes como: Rosdrio Cordoba,
Carolina Soto, MlgueItUrlbe, Sylvia Escobar,
etc.

Sesiones generales

EspocioscPoro hablar sobre los diferentes
roles de |la mujer y como podemos
potenciar nuestras capacidades.

Evento fin de ano

Evento al que asistieron
40 asqciadas con el fin de tener un
espacio de networking en el que se
reafirma nuestro com%romlso con
la causa WIC.



AFILIADAS

En el 2022 se trabaj6 en la estructuracion del modelo operativo
de la organizacién con el fin de tener la participacion y aporte de
las afiliadas segun su motivacion y dreas de experiencia.

Se avanzd en la definicién de perfil de la afiliada, proceso de
seleccion, convocatoria, onboarding y crecimiento focalizado en
impacto a la causa y generacién de conciencia y conocimiento
en equidad de genero para nuestra principal audiencia.

De igual maneraq, se buscé generar espacios de conexion entre &
afiliadas como el retreat, evento de fin de ano, foros presenciales,
entre otros, que permitieron fortalecer los lazos y el conocimiento ; ‘ \

de los miembros de la comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se disefio la ruta para las
afiliadas persona natural y empresa, las cuales se presentan a
continuacion:

WOMEN
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Gestion de Afiliadas WIC

03

GESTION DEL
COMPROMISO

g8

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

02

GESTION
CULTURAL

05

GESTION DEL
DESEMPENO

WOMEN
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ATRACCl{)N,
SELECCION
& ONBOARDING

06

GESTION DE
LA EXPERIENCIA

EXPERIENCIA DE AFILIADAS

Personas Naturales



Gestion de Afiliadas WIC
03 04

GESTION DEL GESTION DEL
COMPROMISO CONOCIMIENTO

02 05

GESTION GESTION DEL
CULTURAL DESEMPENO
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GESTION DE
LA EXPERIENCIA

EXPERIENCIA DE
EMPRESAS AFILIADAS

Personas Juridicas



Dimension de crecimiento
-Procesos clave: estrategia de mercadeo

ACUERDO POR
LA EQUIDAD

En el 2022 y gracias al aporte de Pubilicis, se desarrollo la D
estrategia de mercado Digital para WIC la cual se focaliza en el
desarrollo de los siguientes puntos:

1. Visibilizar las acciones tangibles que estamos haciendo.

2. Crear mas contenido coyuntural con las herramientas que
tenemos.

3. Adherirnos a plataformas donde podamos demostrar nuestra esencia de
marca como Spotify (podcast), TikTok (videos cortos) y Youtube (videos largos).

5 . Formacién para
4. Darle mucha fuerza al tema del emprendimiento porgque es tendencia formadores

en Colombia. en a!ianza
con Microsoft

5. Que nuestro contenido esté alineado con la tendencias mundiales de:
-Tener espacios interactivos.

-Que generen alegria.

-Generar comunidades.
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Personds Equipos de Cultura
Trabajo Organizacional

Microsoft




KPI'S DE GESTION 2022

KPI'S

Monto
recaudado para
operacion
minima anual

1 Fundraising

Cumplimiento

2 Costos presupuestal

Ingresos Netos

1Desarrollo de producto s productos

2 VVenta y Satisfaccion NPS
Top of Mind o
1Comunicaciones Sentimiento en
redes

Medicion de

2 Afiliadas Compromiso

1Conformacion de
Equipo

Equipo correctoy
completo

Plataforma
habilitaday en
uso

2 Tecnologia e
Innovacién

META

>523$mm

<100%

>150 $mm

>80%

>80%

>80%

100%

100%

$638MM

$635MM

WOMEN
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Mayores ingresos provenientes de eventos
y donaciones

Mayores gastos principalmente en eventos
(cumbre y evento muijer rural)

No se percibieron ingresos por productos.
Sin embargo se avanzé en la
estructuracion de los productos de
Herramientas, Mentorias y Formaciones

No hubo medicién al no tener venta de
productos

Se avanzd en el disefo de la estrategia de
marketing digital la cual serd desplegada a
partir del 2023

Se realizaron encuestas y se avanzd en los
procesos de Onboarding

El equipo se encuentra completo para el
2022

Se inici6 el proceso de implementacién de
la plataforma y se continuard en el 2023
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Junta
Directiv ~— e !

Revisor Fiscal

Comité Productos

Comité Tematicos

Comité Gestion

E- Gerente

Oficial de | PR IO UPPP D UEPUPPRP R IPPIPP
cumplimiento

3 Outsourcing Contable y
GROUP de nomina

Salud y seguridad en
el trabajo

g -] Fundraisingy proyectos
comunicaciones
-y ,—\\
@ 7 7 \‘ (7 W Asistente
|\ I, ‘\ I' Coordinador Administrativo
N2 N de Marketing
Soporte Legal ,z=3y,  Soporte Digital
(Brigard Urrutia){ \ Tecnolégico
\ /
N2 Asistente
Soporte legal y de gerencia

Gestiéon (Baker
McKenzie)

Baker
McKenzie.

Estudiante en
préctica MD
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6. Financiera

Ingresos

Durante el 2022 se logré superar la meta de
ingresos en un 25,8% gracias a mayores ingresos
provenientes de los eventos de Cumbre de Lideres
por la Equidad y Donaciones

Gestion Costos y Cumplimiento

La Asociacién desistié de continuar en el Régimen
tributario Especial de la DIAN para el periodo 2022
y se espera calificar nuevamente en el 2023
teniendo en cuenta los aprendizajes de anos
anteriores.

Se presentd una disminucidn importante en los
gastos correspondientes a la ndmina teniendo en
cuenta el retiro de la gerente general en el mes de

Mayo y el ingreso de su reemplazo en Octubre
I

: ' |
ey WOMEN
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Presu puesto

1127.375.000 | 638.822.673 s52327 _

420.000.000
%.208.024 | (asz08024)
100000000 | |

A continuacion se presenta el
presupuesto para el 2023,
previamente aprobado por la
junta directiva:

475.016.000 216.819.009

45 790.015 2.780.130 m

21.740.000 17.658.858 JJ:|J sicion de dos equipos de comput
20.000.000 mm
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Aviso Legal

Estado de cumplimiento de las normas,
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de
la Compaiiia.

Respecto a la propiedad intelectual y derechos de autor, la
administracién se ha preocupado por cumplir con la
normativa vigente. Para ello ha entregado el manejo de la
informacién de la companiia sujeta a confidencialidad. De
igual manera, la administracion lleva un seguimiento
detallado para el cumplimiento normativo.
Adicionalmente se hace
entrega el informe de auditoria con los respectivos
comentarios y se manifiestan las conclusiones para
mejorar los procesos.

Por otro lado, la compania outsourcing TMF Colombia Ltda,
con los que tenemos tercerizados el proceso
de contabilidad, impuestos, manejo de tesoreria vy
némina, confirman su cumplimiento de acuerdo con
la normatividad vigente.

Declaramos que para el 2022 no se ha retrasado Ila
libre circulacion de facturas emitida por proveedores.

WOMEN
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Firmas de informe de gestion 2022

GueinH AU

Angela Hurtado Natalia Gonzdlez
C.C.52.266.604 C.C. 35.198.94
Presidente Gerente General



Estados financieros

Se anexa archivo

Estados Financieros WIC de 1o de Enero de 2022 a 31 de Diciembre 2022
Documento emitido por la compafia TMF Colombia Ltda. en archivo .pdf
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